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Jaszberény 2011 Kdzoktatasi intézmények vizsgéalata

1 ELOzZMENY

Jaszberény Varos Onkormanyzata Képwdisestiletének a 90/2011. (IV.13.) Kt. hatarozata-
ban ebirta a varosi fenntartasban maradd kozoktatasemmédyek vizsgalatat. A vizsgalat
soran értékeljuk a heti tanitasbiceretet, a csoportbontasokat, a kdzalkalmazotigézigbaly
szerinti besorolasanak elltzését, a kotelézdraszamba beszamitandd egyéb feladatokat, az
intézmeények koltséghatékonysagat, a technikai ddlgdétszamat és az ellatando feladato-
kat.

A vizsgalatot az intézményekben végeztik 2011.tepeiper 1-9-e kdzott.
2 BEVEZETES
Az elmult 15-20 évben a kdzoktatasban jelentaltozasok torténtek.

A megvaltozott kornyezet
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1. dbra

Az iranyitasban jelefis decentralizacio valésult meg, az allami (kbzponti) befolyas szerep
jelensen csokkent.
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Jelends hatdskorok keriltek a fenntartok, az dnkormanyzatok kezébég Esak arra gon-
dolnunk, hogy a kozoktatas intézményszerkezetémmikitasa, a fejlesztési tervek, az in-
tézmeények finanszirozasa mind-mind fenntartéi fatdekt.

A pedagogiai programok, tantervek, SZMSZ, kollelgbersdés stb. megalkotasa, fenntartoi
jovahagyas mellett, az intézmények kezébe kerllt.

Az Uj helyzet sok valtoztatdshnovaciot kovetelt az intézményaktés a fenntartoktol egy-
arant.

Ez az Uj helyzet sokonfliktus hordozoja is volt, és sok esetben ma is az (egyeargyak
Oraszama a helyi tantervben; az iskoladskord népemszagos csokkenése, amely egyes he-
lyeken valsaghelyzetet iscadézett; a kozoktatasban az allami szerepvallalasztikus csok-
kenése, a kbzépfokl oktatas expanzidjagbidtatas beiskolazasi stratégiajanak valtozasa...).
Mindezek a hatasok legtobbsz6r az intézmériyelnszirozasanalcsapodnak le.

Jelends problémékat vet fel a finanszirozasban az emlitebsszakra jellemé&
deregularizaciois.

Az intézmények riikbdéset meghatarozo jogszabalyokat sok esetbermat¥yi illetve fenn-
tartoi szinten kell megalkotni. A fenntartéi, 6nkaanyzati hatarozatok, rendeletek hatasa
altaldban jelerdts pénzilgyi kérdést is felvet.

Sokszor kivanatos volna madéantéshozasok @t megismerni a meghozandd hatarozatok-
nak a pontos pénzigyi hatasat is. Ez természetagmégnnapi igénye a dontéshozoknak.

A kozoktatassal kapcsolatos torvények valtozas@plakGYIV felelés alkalmazasa, koteléz
Oraszam emelése, kerettantervi valtozasok, a pgdagk tovabbképzési rendszerének valto-
zAasa, stb.) jelefis kdltségvetési kihatasai vannak.

A kozoktatassal kapcsolatban a fenntartdé — joggsgeretné latni, hogy az intézményeknek
biztositott koltségvetési 6sszeg mire forditodikenmyire hatékony annak felhasznalasa.
Joggal szeretné azt is latni, hogy milyen szinétjalel a feladatait. Enhez sziikség van bizo-
nyosviszonyitasj vonatkoztatasi pontokra, értékekre.

Ezek lehetnek példaul egy masik hasonlé nagysdgpitésnek az adatai, esetleg megyei,
regionalis adatok.

A fenntarté a neveléssel, oktatassal szemben bimoterileteken olykor az atlagosnal szin-
vonalasabb oktatast kivan megvalésitani (nyelvaktainformatika, nivocsoportok, specialis
foglalkozéasok stb.).

Szeretné mar tervezeés stadiumabariatni, hogy a megfogalmazott prioritasok, fejlések
milyen hatassal vannak az oktatagiferrasokra, valamint milyenek a hosszu tavu fin&asz

zasi kihatasok.
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Az egyes telepuléseken olykor az optimaliskidési feltételeket megléw adottsagokerd-
sen korlatozhatjak. llyen lehet a széttagoltsag, a foglalkozasi térikie befogaddképessége,
az elavult infrastruktura.

Az alkalmazott finanszirozasi rendszernek ilyentlese is ntikddoképesnek kell lennie. A
rendszeil tobbletszolgaltatasként azt is elvarhatjuk, h&gpnbod infrastrukturalis perem-
feltételek mellett konnyen szamithatova valjanakiiaodési kiadasok.

Fontos szempont még az is, hogy a kulodbawikodési valtozatokat konnyedén lehessen

modellezni

3 FINASZIROZASI MODELLEK

Az elozéekben megfogalmazott elvarasokabaeis szemléldai koltségvetési tervezés csak
nagyon korlatozottan elégiti ki.
Nézzik meg a bazisfinanszirosfsségeit

- jol kialakult eszkozrendszere van,

- ahosszu évek gyakorlata az alkalmazdknak rutiisggirasokat biztositanak (k-

|l6n6sebb innovaciot nem igényelnek),
- afelhalmozott tapasztalatok biztonsagot adnakiatraazdknak,
- az alkalmazott kdnyvelési rendszerekhez jol illesit

Gyengeségei

- afeladatvaltozasok hatdsai nehezen kévékhagomon,

- nem térja fel a dontéshozolstlkell6 mértékben az éforras szerkezetet,

- rugalmatlan,

- a helyi jogszabalyalkotas hatasait nehezen mukatja

- a fejlesztési dontés adészitésében igen nehézkes és alacsony hatasfaligadz
mazasa, gyors valaszok a feltett kérdésekre sziképzelhetetlenek,

- nehezen térja fel az alacsony hatékonysagu folyamgtmert szinte alig alkal-
mazhatdk a pedagogiai folyamatokhoz illeszkbdtékonysagi mutatok,

- kevés vonatkoztatasi pontot tartalmaz,

- még az azonos tipusu intézmények ellatottsagandirirozasi esélyegyéskgét

sem lehet ,lizemszéen” kimutatni.

A fenti felsorolas a teljesség igénye nélkul készul
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Vajon lehet-e olyan kdzoktatasi finanszirozasi szedt kidolgozni, amely az eddig felsorolt

kivanalmakat megvalositja, és a bazisfinanszirggasgeségeit kikiiszoboli?

Az ilyen rendszed#ll elvarjuk, hogy

tarja fel a kozoktatasi feladatokat megféléinomsagban,

a torvények, a fenntartéi térekveések, hajlandosajapgjan deladatokhozrendel-
jen ebforrasokat,

értelmezni tudja, a fenntartd altaiegkovetelt hatékonysagota megvalositast
tamogassa oly modon, hogy az innovaciohoz szokgiltaparamétereket, vonat-
koztatasi pontokat,

képezheik legyenek varos intézmeényeinégszehasonlitasaralkalmas mutatok,

a gyors értékelésre alljon rendelkezésre egyimégralt mutaté, amely mogott
azonban ott van a teljes ,fedélzetisaerfal”,

a feladatvaltozas, a torvényi hattér valtozasaéesaronnal szamolhat6 legyen an-
nak koltségvetési kihatasa,

a finanszirozason keresztil kbzoktatédramatszabalyozasrdegyen alkalmas,
tamogassa stratégiai tervezést

megbizhaté adatokat szolgaltassaminéség biztositasahgza folyamatok mié-
ségértekeléséhez,

a pedagobgiai célkizés, tervezészerves egységbieeriljon a pénziigyi tervezéssel
(a pénzigyi irodanak pontos informaciot adjon aagédiai folyamtokrél, azok
hatékonysagarol, mig az oktatasi-osztalyi pediglikseges formaban lassa a fi-
nanszirozasi kihatasokat),

a feladattervezéshez szikséges szamolasokat tetessmszamitogepes hattér
biztositsa,

legyen a tervezéasull-bazisu,

valdsitson meg a finanszirozas szempontjabol vaekélyegyerdséget
adecentralizalt iranyitasi filozéfia és a deregulads kornyezeta finanszirozas-
ban is jelenjen meg (intézményi autondmia, hatd#kdstb.), természetesen az ez-
zel jaro felebsséggel.

A feladatfinanszirozasirendszer mindezt kiszolgalja, ami a gyakorlatban mar behynso-

dott.
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A hétranyokat sem szabad elhallgatni.

Ezek:
- abevezetése innovacios tevékenyseéget kivan,
- a helyi tapasztalatok megszerzésehéxall,
- alkalmazasahoz szemléletvaltas sziikséges,

- pontos, kontrollalt adatgyiijtést, adatszolgaltatastfeltételez.

A vizsgélat soran ceéluliztik ki azt is, hogy minél jobban definidatékonysagi mutatok
vizsgélataval 6sszehasonlitast lehessen tenni yasegrosi intézmények kozott, valamint
Jaszberény oktatasfinanszirozasat dssze lehessamliteni masutt fikodé rendszerekkel.

A szabdlyozas egyrésgtratégiai szintenés tavlatokban kell, hogy megvalosuljon. Ez szer-
teagazo Osszefuggeések, akaratok, célok altal nibtkéataspolitikai kerdés.

Letéteményese az intézmények és Jaszberény vatagsikanyitasa mellett ésorban a
varosképvisebtestilete

A szabalyozas kovetkézszintje azoktatasi folyamatok, a célok megvalositdsahoz szikseé-
ges hatékony struktarak keresése, megvaldsitastod-szerepet jatszik az oktatasra forditha-
t6 ewforrdsok feltarasa, s azodorrasok olyan elosztasa, amely a stratégiai célgvaldsito
legoptimalisabb oktatasi rendszert alakitja ki.

Ez a jaszberényi oktatasiranyitas feladatkoregladatasi és kdzgazdasagi iroda révérve-

gul az adott szervezeti egység — az intézmeényaésiti@ meg a varos stratégiai célziéseit,

harmonizélva a tobbi szerkezeti egységgel, ésla totezmennyel.

4 FELADATFINANSZIROZAS JASZBERENYBEN

4.1 Altalanos elvek

Az elkovetkezend részekbersok adatot mutatunk be. Ezek az adatok altalaban 6sszesitett
ertékek. A hattéranyagokban természetesen a nagggitszamitasi anyag is megtalalhato.
Az adatok a2011-es gazdasagi évreonatkoznak. A 2011-2012-es tanév tobb oktatdsi fe
adatmutatéjat még nem tudtuk figyelembe venni, hisanév még most is szerddik. Pél-

daul a szakkorok, erdeidési korok, stb. szervezési hatarideje szeptemberltantargyfel-
osztds végleges valtozatdnak elkészitése szepte2fkgr torténik meg. Mindez nem volt
akadalya annak, hogy példaul a tanitaéketetre vonatkozé megallapitasainkat helytalléan

meg tudjuk tenni.



Jaszberény 2011 Kdzoktatasi intézmények vizsgéalata

Jaszberény varosaa feladatfinanszirozast a kézoktatasi feladattkésdara 2004 6ta alkal-
mazza. Kialakult eljarasrendje és kontrollingja VBt6| az iddponttol kezdve a feladatellatas
jellege, volumene és a raforditasai részletesenrdehktaltak.

Minden kdzalkalmazottrol évenként rendelkezésra afiszletes bérkimutatas, a bérek statisz-
tikai jellemzése, az intézményitikddést jellemé részletes analitikdk (energiafogyasztas,
szolgéltatasok igénybevétele, szocialis és egyétatqisok, nikddést jellemé kiadasok,

Uzemanyag felhasznalas, vizsgadijak, munkaruh@keezk6zok stb...).

A kbdzgazdasagi irodaezeket az adatokat minden évben részletesen elankzltségvetés
elokészitési idszakaban a képvidetestilet szamarad@erjesztést készit, amennyiben lehet-
séges vagy kényszédriereji, kiadascsokkentés sziikséges €s erre javaslagsizisEzt mindig
rendszerszinten fogalmazza meg és a képvisstilet dont a feladatfinanszirozas paraméte-
reirl. Az elmult hat évben kétszer tortént drasztiki#tdégesokkentés. Ennek modszere a
kozoktatasi intézményekben a finanszirozasi cstipgszm nodvelése volt. Nézzik meg en-

nek alakulasat!

1. tablazat
,Kozoktata5| Tory eny Jaszberény 2004 Jaszberény 2011
atlagos csoportlétszam
Ovoda 20 22 25
Kdzeépiskola 28 30 34

Lathato, hogy mar az indulasrsgigorubb feltételeketszabott a varos 6nkormanyzata a koz-
oktatasi feladatellatdshoz, mint a Kdzoktatasi €agv (tovabbiakban: KT). 2011-re az évo-
dakban a lehetséges maximalis csoportlétszamdtgetdeg a fenntartd, a kdzépiskolanal
maximalis csoportlétszam a térvényben 35. Az ovadgblenleg nem ritka a 30-as létszam
folotti csoportok és a Klapka kozépiskolaban &fatdul az ebiranyzottnal magasabb osz-
talylétszam. A szakképzévfolyamok éraszamellatasa igertilsis, olykor mas feladatoktol
kell atcsoportositani 6rakat, hogy a szakképzéstdpk végezni. igy felzarkdztatasra, tehet-
séggondozasra 6rakeret nem marad.

A fenntartd ainanszirozasi csoportlétszammegadasaval a finanszirozott heti tanitasked
retet egyérteliien meghatarozza. Az 6rakeret meghatarozasanakitadgsa tartalmazza a
mindenkori tanul6létszamot, a finanszirozasi csibftszamot és a KT 52-538-ban az évfo-

lyamokra ebirt heti tanitasi ikeretet. Ez azt jelenti, hogy a feladatfinanszisbzéndszer
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évenkéntszigoruan kotddik a tanuldi 1étszamhoz. Ha a tanul6i 1étszam keitik gy az ora-
keret is. Az intézmeények részére ez eggyon eibs késztetésarra, hogy adaptalodjanak a
kornyezeti feltételekhez. Az elmult években az azmények jelerits ebfeszitést tettek a

fenntartoval val6 egyutttikodésre.

A mai szakképzési igényrenem jellemd az, hogy egy szakmabol sok tanulét kelljen képez-
ni, hisz nincsenek nagy létszamu terdnelységek, amelyek egy-egy szakmat témegesen
igényelnek. igy példaul egy 3@d szakképg osztalyban két-harom szakma jelenléte indo-
kolt. A jelenlegi finanszirozési rendszer Orakerletizt az igényt nem ismeri el. Ennek az el-
lentmondéasnak feloldasanmaindenképp indokolt és javasoltis az egy szakképzsztalyban

legalabb két szakmaoktatasanak Orakeretét biztositani.

Az 6vodai ellatasban mar régéta a tagintézményes/azeti felépités a jellerizAz évek
soran kialakult az a vezgtgyakorlat is, amellyel kell médon irdnyitani lehet a tertletileg
elkulonitett 6vodakat.

A jaszberényi 6vodai ellatas mindenféle 6sszehaisasibban igen koltséghatékony. Ezt a
magas csoportlétszam, a tagintézményi szervezgBéggés az igen korultekiditkomplex
gazdalkodas teszi lehfté. Példa érteinek tekinthet az 6vodai ellatds, mert ilyen ala-

csony raforditas mellett az 6vodai szolgaltataddami szinvonala magas és sokiiét

A fenti kijelentések alatamasztasara alljon itt é@gpgzehasonlitdé tadblazat, amely az orszag
kilonbod tajain 16 varosok fajlagos kdzoktatasi raforditasait mutaijazakédi munkank
soran kialakitott feladatfinanszirozasi rendszerakkalmazo6 fenntartok képvigelestiletei
hatarozat formajaban legitimaltak. Az ilyen teleggdken ikodé kozoktatasi intézmeények
2011-es gazdasagi évre vonatkozé hatékonysagiiidatznaltuk a tablazatban az dsszeha-

sonlitasra.
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2. tablazat
Egy ekvivalens ellatottra jutd koltség (eFtd)f

Ovoda| Kozépiskola| Zeneiskolal
Budapesti kerulet 558,b 420,0 1778,0
Budapest agglomeréacio 541(2 556,4 41278
Kelet-Magyarorszag 382,6 357,2 1504,
Dél-Magyarorszag 379,8 354,1 1620,0
Nyugat-Magyarorszag 415,0 347,6 1662,p
Jaszberény 358,3 2672 1671,0

330,8

A 267,2 eFt/d érték a Klapka SZKI raforditasa, a 330,8 €Fpédig a Lehel Vezér Gimnazi-
umé. A jaszberényi adatok a bemutatott atlagok biyezkednek el jelets mértékben. Ez
visszaigazolja azt a tényt, hogy a koltségvetésetas és az intézmeények is mindent megtet-
tek a hatékony fkodés érdekében. Ez tbébbek kozott jelentette aznmények részér az
igen kortltekind humanetforras felhasznalast (a sziikséges létszam, a manketoltésé-
hez szikséges KJT Aaltaloet képzettségi skala alsé négzben elhelyezkei képzettséq
dolgozo alkalmazéasa — pl a dajka fizetési osztédlat B — D-ig, a dajkak déhtobbsége B
besorolasu —, a j0 ékihasznalas, a besorolasi illetmények térvényi mumon vald biztosi-
tasa, ...).

4.2 Tanitasi-nevelési idkeret vizsgalata

A kozoktatasi intézmeények kiadasanak 50 - 60 % tan#éasi orakra forditott 6sszeg. Ezért a
heti tanitasi idkeret az egyik legfontosabb feladatmutatd. Célseet megvizsgalni oktatasi,
gazdasagi szempontbdl is.

A kovetkedkben bemutatjuk, hogy a KT atlagos csoportlétszambhimeghatarozott tanitasi
idokeret, tovabba egy ennél magasabb csoportlétszansramitott idkeret hogyan viszo-

nyul Jaszberényben a jelenleg finanszirozott tasitiddkerethez
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lgy lathatjuk, hogy a torvényi lehiégekhez képest milyen a jelenlegi 6raszamellitég-
mutatjuk azt is, hogy a valésidgban szinte meguhldisitlan maximalis csoportlétszammal
szamolva mi az a minimalis 0rakeret, amely mameetdyesség hatarat surolja.

A tanitasi idkeret a pedagogusok létszamat issen befolyasolja. A kovetkézablazatok

egyikében ezt is nyomon kovethetjuk.

3. tablazat
Heti tanitasi (nevelési) idkeret killonbd7d csoportlétszamok esetén (bra/hét)
KT atlagos cso-| KT emelt cso- | Jelenlegi cso- | KT maximalis
portlétszam portlétszam portlétszam | csoportlétszam
Ovoda 2 475 2195 1973 1973
Klapka SZKI 1484 1269 1161 1109
(szak)
Lehel Vezer 1147 1013 930 906
Gimnazium
Zeneiskola 392 373 362 362
Osszesen 5498 4 850 4 426 4 350

A tablazatbdl jol latszik, hogy a csoportlétszamyem nagyban befolyasoljaaz ellatandé
Orakeretet. Ez természetes is, hisz a csoportlétszdelésével adott ellatott szam esetében a
csoportok szama csokken. A nagy létszamu csopedgik oldalrol hatékony feladatellatast
biztositanak, a masik oldalrél a pedagogusok tédétljelerisen novelik, harmadrészt az

oktatas szinvonaléra is jeléathatassal van.

Az 6voda esetében aég$ hatarig csokkent a nevelésidéeret. Tovabbi csokkentés a tor-
vények betartasa mellett lehetetlen. Sz6t érdengegl egyszer, hogy ilyen feltételek mellett is

az 6vodai ellatas igényes és stabil.

A Klapka SZKI iskola esetében az 6raszam nem tartalmazza aZ wltdéend oktatas érake-
retét. Az vizsgalat nem tartalmazza a gyégypedagdgiailegselemzeését, hisz ezt a kozel-
multban mar elvégeztékAz optimalis feladatellatashoz legaldbb 120-150 még sziikséges

a mar emlitett szakképzés sajatossagai miatt.
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A Lehel VezérGimnéazium feladatelldtas sajatossagai miatt nincs nagy ki#ég a vizsgalt
Orakeretek kozott, bar a tehetséggondozas megkszAnti feladatellatdsahoz még 40-50

Orara szikség lenne.

A zeneiskolaesetében az éraszamot nagyrészt az egyéni oktttii®zza meg, amelyet nem
lehet megvaltoztatni. Az érakeretben mozgéstér esegoportos foglalkozasok tanulélétsza-
maban lehetséges, ez azért korlatozott, mert aodsspfoglakozasok oraszama alacsony a

hangszeres oktatasokhoz képest.

Minden esetben elmondhatjuk, hogy az érakeyen sdikds, nagyon kevés csoportbontasra,
differencialt foglalkozasra, felzarkoztatasra duklBseget.

Megkivant és normalis gyakorlat, hogy az intézmiémyénanszirozott orakereten bekil-
tondm maédon tervezhessenek. Az egyes részteriletelddrazziikseégletét a kdlszemlél
nem tudja megitélni, mert sokégredagogiai megfontolas alakitja ki. Ezt az intézynéeze-

tése, tanari kara, és az iskolai diak bizottsagviegdete tudja csak jol megoldani.

4.3 A pedagdgusok létszamanak vizsgalata

A tovabbiakban a létszamok elemzéséngiagisztikai |étszamotilletve azéllashelyek sza-
mat vesszik figyelembe, hisz a munkavégzés és szenuitgiasok szempontjabol ezek
mérvadoak. A statisztikai létszam nagy vonalakbgelenleg munkat védz allomanyban

lévé dolgozoék teljes idéj munkakorre atszamitott 1étszama.

Az allashelyek szama éttannyiban kilénbozik, hogy az éraaddk (akik nimedea statiszti-
kai létszamban) altal megtartott 6raszamokat igefigmbe vesszuk.
Ezekbl a Iétszamoktol leényegesen kulonboaikmunkajogi Iétszam amely példaul a jelen-

leg tartosan tavollék létszamat is tartalmazza.

A 4. tablazatbanbemutatjuk, hogy a finanszirozasi csoportlétszamadien hatassal vannak a

pedagogus allashelyekre. Itt az allashelyek szadlareti vizsgalni, mert a szakképzésben
szinte elengedhetetlen a nagyszamu éraadé tankalinazasa. Az intézményeknél a statisz-
tikai Iétszam legfeljebb az allashelyek szamavgke.
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4. tablazat

Kdzoktatasi intézmények vizsgéalata

A tdrvényi ebirds szerint ajanlott és a jelenlegi pedagégus dlialyek 6sszehasonlitasa

Jelenleg elfo-
KT atlagos | KT emelt cso{ gadott finan- | KT maximalis| Jelenleg betdl
csoportlétszam portlétszam | szirozési cso+ csoportlétszan tétt ped. allas;
mellett mellett portlétszam mellett helyek szamdg
mellett
Ovoda 84,5 75,1 67,7 67,7 66,0
Klapka SZKI 69,2 60,4 55,7 53,5 47,0
(szak)
Lehel Vezer 48,2 42,5 42,1 38,1 38,4
Gimnazium
Zeneiskola 19,1 18,7 18,3 16,1 16,1
Osszesen 221,0 196,7 183,8 175,4 167,5

A vonatkoz6 torvenyi élirasok szigoritott feladat ellatasa mellett is éssegeben ugy 200

pedagogusra lenne szikség. Jelenleg &8f-cal kevesebbetlkalmaznak az intézmények.

Az alkalmazott pedagdgus allashelyek szama mindgeseintézménynél kevesebb, mint a

jelenleg elfogadott finanszirozasi csoportlétszétal generalt allashely. Ez csak ugy lehetsé-

ges, hogy az oktatasi feladatok egy részeét tulmhenkdatjak el.

Amennyiben drasztikus tanuléi 1étszamcsdkkenés kévetkezik be, akkor a pedagogus lét-

szamot tovabb csokkenteni nem szabad, merilkibdes torvénytelen lesz, tovabba a térvény

altal koteleden ebirt feladatellatds még minimum szinten sem valasdtimeg.

Ezeknek az adatoknak a tiikrében még inkabb elistnhérdemel a jaszberényi kdzoktatasi

feladatellatas szinvonala.
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4.4 A személyi juttatasok ertekelése
5. tblazat
A valtozatok személyi juttatas igényeinek 6sszehlitisa a jelenlegivel az oktatas-nevelg
tertletén (MFt)
Jelenleg elfo

KT atlagos KT emelt | gadott finan-| KT maxima-| 2011-es

csoportlét- | csoportlét- | szirozasi csorlis csoportléty  személyi

szam mellettl szam mellett] portlétszdm | szam mellett| juttatas

mellett

Ovoda 235,4 216,8 202,0 202,0 202,0
Klapka SZKI 193,5 173,9 163,8 159,2 163,8
(szak)
Lehel Vezer 175,9 161,7 152,8 150,2 152,8
Gimnazium
Zeneiskola 49,8 47,7 46,6 46,6 46,6
Osszesen 654,6 600,1 565,2 558,0 565,2

Nem meglep, hogy a személyi juttatasok is jelésen csokkennek a csoportlétszam noveke-

désével.

A feladatfinanszirozdsban minden egyes forint fediokhoz van kétve!

4.5 A technikai dolgozok létszaméanak vizsgalata

A technikai dolgozok létszama feladatmutatokhoz kétve, e feladatmutatdékat az 6nkor-
manyzat aktualis feladatfinanszirozasi hatarozétgiti. A technikai dolgozok létszamat
meghatarozé mutatokat is tobbszor szigoritottarmtégtd dnkormanyzat. A jelenlegi fel-
adatmutatok mellett jeleds terhet ré az adott dolgozoéra a feladat elvégz&d€dzoktatasi
Torvény 1. sz. mellékletének 7. pontja az intézméegebdjeének hataskorébe utalja, hogy az
engedélyezett technikai |étszam terhére milyen rakiioket Iétesit. Ezért csak 6sszessége-

ben van értelme vizsgalni a nem pedagogus dolglétskamat.
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6. tblazat
A felfin hatarozat alapjan szamitott technikai I&&m és a jelenleg alkalmazott
technikai dolgozok statisztikai Iétszamanak dsszaimditasa
Szamitott Iétszam Jelenlegi statisztikai létszamp

Ovoda 50,5 42,4
Klapka SZKI (szak) 24,5 22,0
Lehel Vezér Gimna- 18,0 19.0
zium
Zeneiskola 3,5 2,8
Osszesen 96,5 86,2

Az 6voda esetében a technikai Iétszam nagyrésagkaldlétszamabdl tédik 6ssze. Az éF
irasok szerint csoportonként legalabb esjyeh kell a dajkak létszamat megallapitani. igy a
finanszirozott csoportlétszam nagymértékben besolyé a dajkak létszamat is. Példaul az
atlagos csoportlétszammal alakitva a csoportokatimitott |étszam az évodanal B3dnne.
Megallapithatd, hogy az intézmények a technikazi@tinmal is igen racionalisan gazdalkod-
nak. A feladatellatashozddzakonként a dolgozoknak tobbletmunkat kell végezni

A feladatmutatok feszitettségére példaként alljoedy-két adat: a takaritonak 806-trkell
takaritani naponta, egy foktatastechnikus 1100 tanitasi 6ra utén jar, 26@I16 utan lehet
egy karbantartét alkalmazni, 600 tanulé utan egyyktarost.

Bemutatjuk minden intézménynél a technikai dolgomnt#goszlasat, €s éves bérfelhasznala-

sat.
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Az dv finansrirozott hénapiainak a szdma: 12,00
1 Kényvtaros 0,00 0,00 0 0 0 0 0
:ga.% = 2 Gazdasag vezetd 0,00 0,00 0 0 0 0 0
g %Eﬂ 3 Iskolatitlcar, évodatitkar 1,00 0,75 124 334 93251 1119012 0 302133
SEE( 4 Gazdasag dolgozd 1,00 0,00 0 0 0 0 0
5 Béleséder gondozd 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00
é & Gyermelc- &5 fiiségvédelni felelds 0,50 0,00 0 0 0 0 0 0] 0,50
g 7 Gyégyped. asszsztens, gyermeldfeligyeld 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00
g =8 Dajlea 32,05 35,00 96 560 3373600 4035355200 0 10 945 %04 513505104 32,05
% \g 9 grégypedagdgus 0,00 1,00 122 000 122 000 1464 000 0 395 280 1859280 0,00
;Ejp 10 0 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0] 0,00
§ 11 0 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0] 0,00
= 12 0 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0] 0,00
13 Rendszergazda 0,00 1,00 89 500 83500 1074000 0 285 980 1363980 20
14 Olctatistechnils 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0
15 Laborans, techmlus 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0
16 Portas 1,58 0,00 0 0 0 0 0 0 500
"§ 17 A takearitashoz szikséges szemeélyzet 6,56 0,00 0 0 0 0 0 0 600
§ 13 Fizka delgezék a bélosédesek utan 0 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 200
:§ 19 Fizlca dolgozdk a résadds bolesddéselk utin 0 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 300
;S 20 Fizikai dolgezdk az évodasel utan 788 3,94 4,63 102 165 473 024 5676 288 i 15323588 7208886 200
L@ 21 Finkan dolgozdk a a résndds dvodasok utan 12 0,04 0,00 0 0 0 0 0 0 300
22 Egyéb firkai dolgozdk 0,00 0,00 a 0 a 0 0 gl 0,00
23 0 0,00 0,00 a 0 a 0 0 gl 0,00
24 0 0,00 0,00 a 0 a 0 0 gl 0,00
25 0 0,00 0,00 a 0 a 0 0 gl 0,00
Osszesen 46,50 42,38 4157375 49 888 500 0: 13469 895 63 358 39
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Klapka SZKI

Kdzoktatasi intézmények vizsgélata
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W
Az &v finanszirozott hénapjainak a szémar 12,00
1 Eosnywtares : 1,35 0,00 0 0 0 0 0 600
e o | 2 Gazdasgi vezetd 1,00 1,00 166 700 166 700 2000400 0 540108 2540 508 1
Baa
é é §a 3 Iskolatthkear, éwodatitlar 1,00 1,00 107 600 107 600 1291 200 0 348 624 1639824 150
g g
R Gazdasigl dolgozd 4,00 3.00 119233 357 659 42521388 0; 1158945 5451333
5 Pedagdgiai feligyels kollégivmban 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0] 000
3
E [ Gyermek- és iffisdgvédelmi felelds 0,00 0,00 0 0 ] 0 0 0] 0,00
E 7 Gydgyped. asszisztens, gyermekfeligyeld 0,00 0,00 0 0 1] 0 0 0 0,00
% o 8 Mliiszald vezetd 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00
'§ L 0 0,00 0,00 0 0 0 0 a gl 0,00
-:%P 10 0 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00
§ 11 0 0,00 0,00 0 0 ] 0 0 0] 0,00
= 12 0 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0] 000
13 Rendszergarda 1,38 0,00 0 0 0 0 0 0 80
14 Ciktatastechnis 1,06 0,00 0 0 ] 0 0 0] 1100
15 Laboréns, technilus 0,83 0,00 0 0 0 0 0 0 140
16 Portas G 1,10 1,00 g7 100 87 100 1045200 0 282204 1327404 740
g 17 A takarftashoz szikséges szemeélyzet 6655 8,32 5,00 83689 753 201 2038412 0i 2440371 11478783 200
g 18 Fizkar dolgezék a nappah tanulék utan 808 3,23 4,00 104 150 416 600 4 9599 200 0 1349784 6348 984 250
g
& 19 Fizikai dolgozdk a tanmithely tanulék utén 123 0,56 0,00 0 0 ] 0 0 0 220
:5 20 Fizka deolgozdk a kollégumi tanuldk utan 0 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 220
rgh 21 Fizkal dolgozdék anapk |, tansz. tanulék utéan 0 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 440
22 Fizikai delgozdk az est, lev., tanulék utdn 47 0,11 0,00 0 0 0 0 a 0] 440
23 0 2.00 101850 203700 2444 400 0 655 983 3104 383 0,00
24 0 1,00 105700 105700 1268 400 0 342 468 1610868 330
0 0,00 0 0 0 0 0 0 0
Osszesen 21983000 26379600 0 7122492 33502092
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Lehel Vezér Gimnazium

Kdzoktatasi intézmények vizsgélata

A B C D E F G H I J K L I
. 5 —
¢4 __ Fg5s 28 % |53 | i 3 E 2 e |31
| L £ E B E z 4 F
= < = | 8 z | 4= = T
W
Az év finanszirozoii horapjainak o szama: 12,00
1 Eényvtaros 1,15 1,00 132600 132 600 13591 200 0 429 624 2020824 £00
B 2 Gazdasagi vezetd 1,00 1,00 268700 268700 3224 400 0 870 588 4094 588 1
g %go 3 Iskolatitkdr, dvodatitkar 1,00 2,00 163 400 326 800 3921 600 0i 1058832 4 980 432 150
R Gazdasag: dolgozd 1,76 2,00 102700 205400 2464 800 0 665 496 3130296
3 Pedagégiai feligyeld kollégumban 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0] 0,00
:§ 3 Gyermek- és iffisagredelmi felelds 0,00 0,50 172 800 86 400 1036 800 0 279 836 1316736 0,00
é 7 Grydgyped. assrisztens, gyermekfeligyeld 0,00 0,00 0 0 0 ] 0 0 0,00
‘g =8 Milszakd vezetd 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0] 0,00
§ ‘g 9 0 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0] 0,00
»:g 10 0 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0] 0,00
§ 11 0 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0] 0,00
= 12 0 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0] 0,00
13 Rendszergazda 1,25 1,50 204 000 306 000 3672000 0 991 440 4 663 440 80
14 Olrtatéstechnilus 0,85 1,00 89 200 89 200 1070 400 0 289 008 1359408 1100
15 Laborins, technilus 0,66 1,00 96 800 96 800 1161 600 0 313632 1475232 140
16 Portas 0,93 1,00 104 700 104 700 1256 400 0 339228 1595628 740
§ 17 A takearitdshoz szikséges személyzet 5300 6,63 5,00 86 660 433 200 5189 600 0 1403 852 6 603 492 800
§ 18 Fizikai dolgozdk a nappali tanuldk wtan 687 2,75 3,00 110 %67 332501 3994812 0i 10733599 5073411 250
§ 19 Fizikai dolgozdék a tanmithelyi tanuldle utéan 0 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 220
;S 20 Fizikai dolgozdk a lollégiumi tanuldl utdn 0 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 220
@ 21 Fizikai dolgozék a napk., tansz. tanuldk utan 0 0,00 0,00 0 0 0 1] 0 0 440
22 Firikai dolgozdk az esti, lev., tanilék utén 0 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0] 440
23 0 0,00 0 0 0 0 0 0] 0,00
24 0 0,00 0 0 0 0 0 0 330
25 0 0,00 0 0 0 0 0 0
Osszesen 2382801 28593612 0 7720275 36 313 887
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Zeneiskola

Kdzoktatasi intézmények vizsgélata

A B C D E F G H I J E L L
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Az év finanszirozott hémapjainak a szdma: 12,00
1 Eényvtaros 0,50 0,00 0 0 0
B 2 Gazdasdgi vezetd 0,00 0,00 0 0 0 0 0 i}
g 'E g
é é §a 3 Iskelatitlear, dvodatitlear 0,50 1,00 110 642 110 642 1327704 0 358 480 1686 184
§ g
R Gazdasig dolgozd 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0
5 Pedagdgiai feligyeld kolégiumban 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0,00
3
= & Gyermek- &3 fjisAgvédelmi felelds 0,00 0,00 0 0 0 0 0 al - 0,00
E 7 Gydgyped. asszsztens, gyermekfeligyeld 0,00 0.00 0 0 0 0 0 0 0,00
% 3 8 Miszaki vezetd 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00
'§ L 0 0,00 0,00 0 0 0 0 0 af 0,00
g‘ 10 0 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00
§ 11 ] 0,00 0,00 0 0 0 0 0 al 0,00
= 12 0 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0,00
13 ERendszergarda 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 100
14 Oltatastechnikus 0,30 0,00 0 0 0 0 0 af 1200
15 Labeorans, technikus 0,26 0,00 0 0 0 0 0 0 140
16 Dorts 0,41 0,00 0 0 0 0 0 0o 740
§ 17 A takaritashoz szikséges személyzet 053 0.00 0 0 0 0 0 0 BE0
§ 18 Fizkeen dolgezdk a zeneiskolat tanuléle utan 300 0,54 0,75 90 267 67700 812400 0 219 348 1031748 320
E
3 18 Fizika dolgozdk a tincm. tanuldk utén 0 0,00 1,00 45700 45700 1148 400 0 310 068 1458 468 320
% 20 Fizka delgezdk a képzdm. tanuldk utan 0 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 3z0
[J% 21 Fizikead dolgozdk a szinm. tanulék uthn 0 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 320
22 0 0,00 0 0 0 0 0 0 0
23 0 0,00 0 0 0 0 0 0,00
24 ] 0,00 0 0 0 0 0 0 330
25 0 0,00 0 0 0 0 0 0 0
Osszesen 2,75 274042 3288 504 0 887 896
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A technikai alkalmazottak engedélyezett Iétszantkarbelll a KT felhatalmazasa szerint az
egyes munkaterlleteket és az ott foglalkoztattgz&mot az igazgato hatarozza meg. Ez igy
is van rendjén, his® felel a feladatellatasaért.

A fenti tdblazatok ,jeld és osztdészamaibol” |0l lathatjuk, hogy a fenntaatdeladatokhoz
jelen®s teljesitményt kivant meg. Az intézmények pedigekgztek a kell felkészlltség
dolgozdk kozill a legalacsonyabb fizetési osztatginmzokat kivalasztani. Osszességében azt
is elmondhatjuk, hogy az intézmények altalabanamnéott |étszamnal kevesebb statisztikai
létszammal dolgoznak.

A tapasztalat azt is bebizonyitotta, hogy ilyen &@imények és bérek mellett az adott fel-
adatra kil§ szolgaltatast igénybe venni altaldban joval kgksébb, az elvégzett munka mi-
nésegere a vezéek kevés rahatasa van és altalaban a szolgaltetdstehet abban azdid

pontban igényben venni amikor szikség van ra.

5 A KOZALKALMAZOTTI BESOROLASOK VIZSGALATA

5.1 Altalanos megéllapitasok

Az elrendelt vizsgalat egyik kozponti feladata valkozalkalmazottak besorolasanak felil-
vizsgalata.

Ezt a vizsgalatot az intézményekben végeztik eemélyi anyagokészletes attekintesével
elére egyeztetett ighontban. Megérkezésiinkkor mar minden személyi anyagyizsgalatra
elokészitettek, amelyet az intézményvékdiocsajtottak a rendelkezésiinkre. Minden esetben
a vizsgalat az intézmeény veéeszobajaban tortént, igy illetéktelenek nem fédiethozza.
Az intézményekben a személyi anyagok kivétel nédidhimasak voltak arra, hogy a vizs-
gélatot maradéktalanul el lehessen végezni. Améenyiovabbi munkatigyi informaciokra is
szUkséglnk volt, azt az egyéb intézményi nyilvdasmkbol rendelkezésiinkre bocsajtottak.
Minden intézményben a vesd&tés egyéb munkatarsakaximalisan egyuttmikodéek vol-
tak. Mintaszeriien rendezettek voltak a Klapka SZKI, az 6voda és rees&ola dossziéi.
Minden dolgozonal az iratok azonos sorrendben Bédteelvalasztva kovették egymast. Az
attekinthedséget jelertisen megkonnyitette egy-egy szellemes nyilvantaftésia az egyes
vizsgélandé témakrol. igy példaul az 6vodaban mindeabbképzést dokumentald bizonyit-

vanyrol masolat készult, a zeneiskolaban kulon tiazerkesztettek a tovabbképzések nyil-
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vantartasara, mig a Klapkaban a fizetési fokozgtaks attekinthéiségét tette lehété a jol
kitalalt analitika.

A vizsgalat végére csak kevés szamu tisztazatlailk@ny maradt.

2004 6taaz onkormanyzat rendelkezésére all minden koletégi évben, minden kdzalkal-
mazott besorolasarol, bérelendéivalo részletes kimutatas. A 2010-es és 201lagdagagi
évre vonatkozo bérprogramokat is hasznaltuk andltés soran. E bérkimutatasokban sze-
repld besorolas, szakképzési illetményndvekestsesetben térel a kinevezési okmanyban
szerepd adatoktdl. Az eltérés az Excelben toft&iigzitési hibabdl szarmazott, Iényeges elté-
rést nem okozott, a bérelszamolast nem befolyasolta

Osszegezveegyetlen kozalkalmazotti kinevezésben sem talalunka hibat vagy keten
nem dokumentalt bérintézkedésekétvés szamu esetben részhianyossagéfordultak,
amelyeket mas nyilvantartasb6l azonnal tudtak potedgy pétlasuk révid ish belil meg-

oldhat6. A konkrét megallapitasokat az intézméteinzéseknél tesszik meg.

5.2 Arészletes vizsgalati eredmények

A kozalkalmazotti kinevezések vizsgalatanal a kke#t részleteket elemeztik:

» Fizetési osztaly

» Fizetési fokozat

» Szakképzési szorzé

e Bérminimum

* Munkaltat6éi dontés€itl fiiggo illetmény kiegészités

» Kiemelt munkéért jaro kereset-kiegészités

» Potlékok

» Tovabbképzések miatti varakozash ickokkentése

« Osszehasonlitas a fenntarténak leadott felfinesblézatokkal
Vizsgélati szempontok — a részletes vizsgélatoKsjt,aa KT, ezek végrehajtasi utasitdsai, a
tovabbképzésit szo6l6 rendeletek, Munka Torvénykoényv, munkakeéfrdsok, vonatkoz6 pa-

ragrafusai, pontjai alapjan végeztik.
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Fizetési osztalya kdzalkalmazott fizetési osztalyat a munkakablbéséhez szikséges isko-
lai végzettség, szakképesités hatarozza meg. Miesiethhen a munkakori leirdst is figyelem-
be véve, a végzettséget igazolé okmanyok masokitartriztik. Megvizsgaltuk a pedago-
gus szakvizsgak okmanyait is (Kjt 60.-61.8)

A Lehel Vezér GimnaziumbamRetrics Annaoklevelének a masolatat nem taléltuk, az igazga-
té Ur valaszlevele alapjan potoltak a hianyossagmttoki JozsefH fizetési osztalyba sorola-
sanak jogossagarol nem talaltunk igazol6 okirdtanari oklevelét az egri Tanarképgois-
kolan szerezte. CélsZea besorolas felllvizsgalatdagy Zoltaninformatikus iskolai végzett-
ségét igazol6 okméany a rendelkezésre all, a nyesgeai letétele utan diploméjat megkapja.
Mas esetben a fizetési osztaly meghatarozasanskgfigége kelien dokumentélva volt.

Fizetési fokozat (Kjt 64.-65.8) a vizsgalodas soran a kozalkalm@azogviszony illetve
munkaviszony 0sszes idejének a nyomon kovetéskrettidk a hangsulyt. Minden esetben a
munkaviszonyt igazol6 és rendelkezésre all6 okmigayétvizsgaltuk, tovabba a munkavi-
szony beszamitasarol szolo az intézmeényekben reredsiett kimutatast (IMI). A vizsgalat-
nal az életszéséget is figyelembe vettik. Majdnem minden esethktkoztunk az 1993-as
keltezé§ kdzalkalmazotti jogviszonyban eltdltéttGideszamitasaval. Tébb esetben 1996 il-
letve kdzvetlen utana rendkivili fizetési fokozgtasokkal talalkoztunk. Ennek oka, hogy a
Kjt-ben ekkor valtoztattak meg a kézalkalmazott\jszonyba beszamitandé munkaviszony-
ok szabalyat.

A fizetési fokozatok kozotti varakozasididasokkentésének tényét is megvizsgaltuk. A vara-
kozasi id csokkentése mogott a hétévenkénti kotelewabbképzés elvégzése huzodott. A
kinevezések kozo6tt nem talalkoztunk a KJT 658 &pjah foganatositott varakozass idsok-
kentésével (tartdsan maga szinvonallu munka, akaimitetes).

A Klapka SZKI-banDr Kertészné Szabd Erzséhetrakozasi idejét 2001 és 2002 koAt
évvelcsokkentették. A varakozasicidkét évvel vald csokkentését a jogszabaly nem teszi
hetbvé, hacsak nem a munkaviszony meghatarozasaréttiba. A dokumentumok alapjan
erre nem talaltunk utalast és az iskolavezetéslsikenokat.Bugyi Gabriella1999 és 2001
kozotti varakozasi idl csokkentésének indokat nem talaltuk. Az iskolatezayilvantartasi
hianyossagnak itéli meg. Javasoljuk az érdekelteikké egyeztetést.

Az 6vodaban egy dajka esetében az 1988 és 199@ikdsszakban a munkaviszony kimuta-
tast nem talaltuk. Az intézményve&eaisszony azonnal intézkedett és meégggott arrol,

hogy harom napon belll a munkaviszony igazolasallpet. Ez meg is tortént.
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Szakképzeési szorza@amennyiben a kozalkalmazott a munkakor betolEsdigt vagy tobb
onalléan is érvényes szakképesitéssel is rend&|kagy illetménykiegészités illeti meg. (Kjt
66.8). Pedagodgusok esetében a kotetgaszam legalabb 10%-ban alkalmazni kell a tovabbi
szakképesitést. Kivétel ez aldl a magasabb texeia vezét beosztasu dolgozé. A tovabbi
képesitést igazolé6 okmanyok masolatait minden esetbegvizsgaltuk, a tantargyfelosztas
adatairdl pedig az intézményvedenyilatkoztak.

Az elmult években tobb vitat keltett a vedekdzoktatas vezét szakvizsgajanak a megitélé-
se az illetményndvekedés szempontjabol. A marazketi jogi értelmezés szerint, a maga-
sabb vezéit és a vezét megilleti a magasabb szakképzési szorzé e szaialapjan, de a
beosztott pedagogust nem.

A Lehel Vezér Gimnaziumban négy beosztott pedagégpsl0% illetménykiegészitést koz-
oktatas vezéi végzettség alapjan. Célstazt felllvizsgalni.

Ugyan csak célszéffelllvizsgalni a Klapka SZKI-ban és az évodabaa iszebi illetmény-
kiegészitést, mert itt az igazgatohelyettesekyidl@ tagintézmény vezdt nem részesiilnek a
kozoktatas vezét szakvizsgajuk miatt illetménykiegészitésben. Y@ayiunk szerint jogo-
sultak ra Az intézkedés &t célszefi pedagogus Ugyekben jaratos munkajogasztol isfatias

lalast kérni (példaul Pedagbégus Szakszervezet nngkse szolgalata).

Bérminimum: minden esetben a minimalbérre és a bérminimumida kiagészités megtor-

tént.

Munkaltatoi dontésé#l fiigge illetmény kiegészitéA Lehel Vezér Gimnaziumban van a gaz-
dasagi dolgozdoknak dsszesen 110 000 Ft/ho, a kehdisan az igazgatd urnak 7 360 Ft/ho,
mig a Klapka SZKI-ban az alkalmazottaknak 6ssz@ge14 Ft/ho. Az érvényben I&yog-

szabalyok szerint ezt visszavonni nem lehet (epeéilek alatt a garantalt illetménybe beol-
vasztani, de erre korlatozott lebgtg volt, mert az utols6 harom évben a kozalkalttiazo

bértételeket nem valtoztattak).

Kiemelt munkéért jaré kereset-kiegészités koltségvetési torvény d@tja, hogy a kiemelt
munkaért jard kereset-kiegészitést pedagogusork®s@ Ft/hd dsszegben biztositani kell.
Intézmeényi szinten a Klapka SZKI 16 250 Ft/ho étdkhaladta meg a normat. A tébbi in-

tézmény a kontingensen belul maradt.

Pétlekok a Kjt szerinti pétlékok mértéke minden esetbenegemgedett tartoméanyban volt.

yays
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sa alapjan. Nem jellemiza Kjt standard p6tlékain foluli pétlékok adasabértablazatok meg-
jegyzés rovataba célsteminden esetben indokolni az egyéb potlékok okat.

Tovabbképzések miatti varakozasvidsokkentéseA nyilvantartadsok részletesen tartalmaz-
zak az elvégzett tovabbképzéseket. A varakozésisdkkentése egy-két kivétellel kbvethet

volt. Az elbzé6ekben mar emlitettiik ezt a par kérdéses esetet.

Osszehasonlitas a fenntarténak leadott felfines thétazatokkal az intézmények altal szol-
galtatott bértablak megbizhat6 adatokat tartalmiazmatos forrasnak tekinthik.

Kotelez oraszam teljesitésa pedagogusok a kotetedraikat a tantargyfelosztas tanusaga
szerint tanitasi orakkal teljesitik. Az iskolakhatlemzs a koteled 6raszamon tali tobbletta-
nitds. A Klapka SzKl-ban éfordul a KT &ltal szabalyozott, a hetente ellathétiblettanitast

meghaladé taléra. Ennek szaktargyi okai vannak.

6 A KOZOKTATASBAN DOLGOZOK BERENEK JELLEMZESE

A kozalkalmazottak besorolaséat a kozalkalmazad#iriénytablazat hatarozza meg. A hata-

lyos bérkategdriak 2008. januard-érvényesek.

7. tAblazat
Az érvényesség kezdete: 2008. januér 1. Az érvényesség vége:
Eigfj' Fizetési osztalyok

tok A B C D E F G H | J
1. 69000| 77000 78000 79000 890Pp0 12200A7 000| 129 50( 142 000 154 500
2. 70208| 78348 79560 809715 91448 1267181 445| 135 974 148 39( 163 770
3. 71415| 79695 81120 82950 938P5 1308486 208| 142 45( 156 555 175 358
4, 72623| 81043 83070 84925 97010 1354200970| 148 92% 165 784 186 945
5. 73830| 82390 85020 86900 100125 139|9985 733| 155400 176 434 198 533
6. 75038| 83738 86775 88875 103240 1445180495/ 163170 187 084 210120
7. 76 418| 85278 88725 91048 106578 1491455 258| 172 883 197 735 219 390 é
8. 77798| 87780 90675 93813 109915 1543B61 608| 182 5945 208 385 229 046 E%
9. 79350 90283 93210 967745 113253 1595169 228| 192 30§ 216 905 238 7083
10. 80903| 92978 95940 99738 116590 166|8BB7 165/ 202 020 225 424 248 350
11. 82455| 95673 98865 1027D0 119928 17418536 103| 210438 233 944 258 015
12. 84008| 98368 101790 105663 122598 181|483 040| 218 85% 242 464 267 671
13. 85560| 101063104 715| 108 625 125268 188 79300 978| 227 273 252 405 278 486
14, 87 113| 103 95p107 640| 111588 128383 196 11208 915| 235690 262 344 289 3011

A bértablazatban lévosszegeket az ,A” fizetési osztalyban a mindenkonimalbér médo-

sitja. Jelenleg az ,A” fizetési osztalyban a leghkis garantalt illetmény 78 000 Ft lehet. A
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minimalbérre tortéh kiegészitést a kinevezési okmanyokban meghatdrsan illetmény-
kiegészitéesként kell feltiintetni.

A ,B” ,C" D" E” fizetési osztalyban a garantalt &minimumnal, ami jelenleg 94 000 Ft,
kisebb garantalt illetmény nem fordulhad.eA kiegészitést a mar emlitett médon kell meg-
tenni.

Ez az intézkedés a féloku végzettséggel rendelkekezd dolgozOk szamara hatranyos
aranytalansagot okoz példaul a ,B” fizetési ostialy tartozo kezilszakmunkashoz képest.
Nem véletlen, hogy a felfoku képzettséggel rendelkiealkalmazottak kezifizetésével az
érdekvédelem folyamatosan foglalkozik.

A kozalkalmazotti szférat bérezés szempontjabadi lgggranyosan érinti a 2008. januar 1. 6ta

valtozatlan kozalkalmazotti bértablazat. Ez a rédk jelenés csokkenését jelentette.

6.1 Az intézményi bérmegoszlasok bemutatasa

A kovetked tablazatokban egy attekénthsszehasonlitast mutatunk be az intézményekben
felhasznalt kozalkalmazotti bérek osztalya és fakmzszerint. A bérmegoszlas mellett alkal-
mas a tablazat az egyes intézmeényekben kialaktdzim&onal 6sszehasonlitasara, az egyes
bérelemek aranyanak vizsgalatara, példaul alagbéantélt illetmény, potlékok, stb... .

Az is lathato a tabldzatokbdl, hogy a feladateflat®z szikséges képesitéssel rendelkeznek-e
a dolgozok és a szilkséges képesitésnél magasatditképel milyen aranyban vannak jelen
az intéezményben. Ez a hatékony bérfelhasznalasnak ésszetedje.

Az alkalmazott dolgozék kordsszetételét (a munkanigban eltoltott idejét) is lathatjuk. A

fizetési fokozatok vizsgalataval az atlagéletkogbhezsiilhet.
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A kovetked tablazat intézményenként mutatja a vizsgalt szgraélyagot.

8. tablazat
Kimutatas az atvizsgalt kinevezési okmanyokré) (f
Pedagogusok Nem pedagogusak Osszesen
Ovoda 66 43 109
Klapka 62 22 84
Lehel Vezeér 41 20 61
Zeneiskola 19 3 22
Osszesen 188 88 276
6.1.1 Ovoda

Az Ovodéakban a pedagdgusok végzettsége a munkakiitdséhez megfetel 51 © az ,F”
fizetési osztalyba vannalgiskolai végzettséggel rendelkeznek és csakr2idelkezik a régi
eldiras szerinti 6vobi szakkozépiskolai érettségivedk a ,D” fizetési osztalyba tartoznak.
Pedagogus szakvizsgaval 13-an rendelkeznek. Azfizietési osztalyban Iék besorolasi
illetményének &tlaga 177 026 Ft/ho, amely a 1ktéigi fokozatnak felel meg. Ez azt jelenti,
hogy ebben a fizetési osztalyban a pedagdégusak mtlakaviszonya meghaladja a 30 évet.
A 43 6sszes alkalmazott kozul 324d ,B” fizetési osztalyban talalhatd. Legtébben Wk a
dajkak. Naluk is a besorolasi illetményének atlatpgpjan (96 485 Ft/hd) a 11. fizetési foko-

zatnak felel meg, amely szintén a 30 évet megha#ddd munkaviszonyt jelent.

6.1.2 Klapka SZKI

A szakkodzépiskola és szakképntézményben is, mint mar irtuk, a munkakoréknedgfale-

16 végzettsél) pedagogusok vannak. Legtébben — @2 f Biskolai végzettségnek megfeiel
.F" fizetési osztalyba besoroltak és a szakképzésiatnak. 167 197 Ft/ho atlagbérrel szin-
tén atlagosan a 30 évnek megfélglunkaviszonnyal rendelkeznek.

A szakkozépiskolai képzésben egyetemi végzettsadoaas. Az atlagos besorolasi illetme-
nyének szerint kicsit fiatalabb a pedagoégusok éhkatKkmunkaviszonya), H9-nek megfélel
az az 27 év. A pedagbgusok létszamahoz képestamamytt is megtalalhatok a szakvizsga-
val rendelke& oktatok. Az atlagos munkaviszony a#dzlekben megallapitottaknak megfele-
16.

Az alkalmazottaknal kimutatott besorolasok a muikéknek megfelélen oszlanak meg. A

fizetési fokozatok az ét6eknek megfelé.
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6.1.3 Lehel Vezér Gimnazium

A pedagodgusok a ,H” fizetési osztalyban d&y besorolasi illetményének atlaga 177 371
Ft/ho. Ez a 7.-8. fizetési fokozatnak felel meggwes ebben a fizetési osztalyban a pedago-
gusok atlag munkaviszonya 24-27 év. Aazélkét intézményhez képest ez kedisz, hisz a
tanari karban az &bebb — fiatalabb generacié aranya szerencsés. ékiaias vezét vég-
zettséggel rendelkék egy fizetési fokozattal magasabbak.

A nem pedagodgus alkalmazottak tobbféle munkakémalael, igy a besorolasuk is kulonbo-
z6. Minden fizetési osztalyban 30 évet meghaladd rauiskonnyal rendelkézdolgozék

vannak.

6.1.4 Zeneiskola

A pedagdgusok atlagos szolgalati ideje a vizsgédizmények kozil ebben az intézményben
a legalacsonyabb igy az atlag életkor is. Nalukgalacsonyabb az egy allashelyre jutd beso-
rolasi illetmény (169 694 Ft/ho).

7 KOSZONETNYILVANITAS

Kdszondm a megtiszteltetést és egyben a bizalmagbizé 6nkormanyzat vesdeiek, kép-
viselbinek. A vizsgalatot nagyban segitette az a kiatakditoktatas-finanszirozasi rendszer,
amelyet a fenntarté dnkormanyzat hosszabb idejenldhsAz adatok évekre visszanden
strukturalt formaban nyomon kévethkt 6sszehasonlithatok.

Az intézmények vezéi és munkatarsai mindent megtettek a vizsgalarége Kelb idében

és mértékben é&készitetten a vizsgalati anyagokat rendelkezéstiniesajtottak. A sziksé-
ges esetekben a kiegésziiformaciokat is rovid idn belll biztositottak. Tisztelettel kdszo-
nom a munkajukat.

Bar nem volt tisztem, az intézményi légkor, épieteangulat véleményezése, de mint hosz-
szu évek ota gyakorld intézményveézaem allhatom meg sz6 nélkil, hogy az intézmények-
ben rendezettség, tisztasag és os#dagkor fogadott, ,J6 ide belépni!” érzés fogtaagl
embert.

Jaszberény, 2011.09.12 [

L/__,J ""-\"\ 1-\,- LA L A _/\—/\-—/
Megyen Istvan

kdzoktatasi szakérté, iskolaigazgatd
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